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การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางชนะ  อำเภอเมืองฯ  จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี
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องค์การบริหารส่วนตำบลบางชนะ  ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่ง
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนกำลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของ หน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ การพัฒนา
คุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้ง บุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย
ของบุคลากรในหน่วยงาน  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. นโยบายด้านการบริหาร 
การดำเนินการ 
1. กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
2. มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงานและ 

ทิศทางที่วางไว้ 
3. มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ 
4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมัน่ รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ  

ให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมคณะกรรมการกอง เพ่ือรับทราบปัญหา/ 

อุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
 

2. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
การดำเนินการ 
1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) และแก้ไขเพ่ิมเติมให้เป็นปัจจุบัน 

     

                3. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
                    การดำเนินการ 

1. จัดทำแผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
 

4. นโยบายด้านภาระงาน 
การดำเนินการ 
1. จัดทำคำสั่งแบ่งมอบหมายงานทุกส่วนราชการ 
2. มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน (คู่มือสำหรับประชาชนทุกกระบวนงานให้บริการที่เป็น 

ปัจจุบัน)  
 

5. นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 
การดำเนินการ 
1. ระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ LHR (ข้อมูลเป็นปัจจุบัน) 
2. มี website ประจำองค์การบริหารส่วนตำบลบางชนะ 
3. จัดทำแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 



 
6. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

การดำเนินการ 
1. มีการประชุมผู้บริหารร่วมกับหัวหน้างานพร้อมพนักงานในหน่วยงานทุกคน เพ่ือเป็นการ 

รายงานผลติดตาม และร่วมแก้ไขปัญหาอุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็น
ประจำทุกเดือน 

7  นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
การดำเนินการ 
1. มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของหน่วยงาน 
2. จัดทำคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) 
3. จัดทำคู่มือการวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพในระบบจำแนกตำแหน่ง (ระบบแท่ง) 

 

                 8. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
การดำเนินการ 
1. มีการจัดทำแผนการใช้เงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ให้เป็นไปตาม 

วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง  และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจำปี 
2. มีการจัดทำสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณท้ังงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ 

ประจำเดือนเวียนให้บุคลากรได้ทราบทุกเดือน 
3. มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไประบบการ 

บริหารและจัดการตามระบบบัญชีมาใช้ 
4. มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 

 

9. นโยบายด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
การดำเนินการ 
1. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ของท้องถิ่น 
2. จัดทำแผนกิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านทำนบุำรุง 

ศิลปวัฒนธรรม 
3. ดำเนินการให้ผู้บริหารและบุคคลตระหนักในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่ 

นำไปสู่การสร้างสรรค์ รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
 

10. นโยบายคุณธรรมจริยธรรมองค์การบริหารส่วนตำบลบางชนะ 
                     การดำเนินการ 

1. จัดทำแผนการเสริมสร้างวินัย คุณธรรมจริยธรรมและป้องกันการทุจริต 61-64 
2. จัดทำข้อบังคับว่าด้วยจรรยาข้าราชการ อบต.บางชนะ 
3. จัดทำประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 

และพนักงานจ้าง ดังนี้       
1) การยึดมัน่ในคุณธรรมและจริยธรรม 
2) การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตัวและไม่มีผลประโยชน์

ทับซ้อน 
4) การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 



 
6) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือน ข้อเท็จจริง 
7) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นปประมุข 
9) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
10) การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนา

ชมุชนให้น่าอยู่คู่คุณธรรม และดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน 
 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทาง

วินัย 
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