
 
 
 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลบางชนะ 
เรื่อง  นโยบาย กลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางชนะ 
…………………………………………… 

 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง

ในทุกด้านเพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง  ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความหลากหลายและ
ครอบคลุมการดำเนินการในหลายด้าน  โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล  เป็นมิติอีกหนึ่งที่จะขาดการพัฒนาไม่ได้  
และถือเป็นกลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบความสำเร็จและถือเป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้
ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีตามวัตถุประสงค์ที่วางเอาไว้  ดังนั้นเพ่ือให้การบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลบางชนะ  เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  ประกอบกับ 

การบริหารบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลการทำงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  จึงอาศัยอำนาจ
ตามความในมาตรา 15 และมาตรา 25 วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542  ประกาศนโยบายการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล  ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางชนะ  ดังรายละเอียด
แนบท้ายประกาศฉบับนี้ 

จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยทั่วกัน 
 

          ประกาศ ณ วันที่  2  มกราคม  พ.ศ. 2563 
 

 

                                                                                                       

      (นายชลิต  โอทอง) 
             นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางชนะ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางชนะ  อำเภอเมืองสุราษฎร์ธานี  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการและ
กิจกรรมต่างๆ  ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  และเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติต่างๆ ที่
ควบคุมและกำกับการดำเนินการ  เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมเข้ามาสู่องค์กร  
โดยยึดหลักของคุณธรรมในการดำเนินการ  ประกอบกับเป็นการผลักดันให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  
ต้องมอบบทบาทตนเองเลยออกไปจากกรอบความคิดเดิมไปสู่บทบาท และกระบวนทัศน์ใหม่  ที่จะต้อง
เสริมสร้างคุณค่าของความสามารถ ความสัมฤทธิผล และความเจริญที่มั่นคง ยั่งยืน ให้กับบุคลากรและ
องค์กร เป้าหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลแนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ  และหลักการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  จึงกำหนดเป้าหมายของการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคล  ที่มีความเป็นอิสระตาม 
เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  โดยเป็นระบบที่ยึดหลักการการบริหารกกิจการ
บ้านเมืองที่ดี  และสังคมที่ดี 

2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีระบบการบริหารงานบุคคลที่มีความทันสมัย และมี 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในการบริหารงาน สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการให้
เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 

3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ทำให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ 
รองรับภารกิจ ที่ได้รับการถ่ายโอนจากราชการบริหารส่วนกลาง และราชการบริหารส่วนภูมิภาคตาม
แผนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2543 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

4. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรและระบบบริหารงานบุคคล 
เพ่ือตอบสนองนโยบายดังกล่าว ในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุ่งไปที่กระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลในด้านต่างๆ ดังนี้ 

 

1. นโยบายวิเคราะห์อัตรากำลัง 
เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลและองค์กรมีประสิทธิภาพ ได้มีการ

ใช้เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดต่างๆ ในการวางแผนอัตรากำลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน 
เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร  รวมทั้งมีโครงสร้างองค์กรและตำแหน่งอย่างมี
ประสิทธิภาพ  เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด นำไปสู่การบรรลุพันธะกิจของ
องค์กรต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความสำคัญอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้ได้บุคลากรที่ 

มีคุณภาพ องค์การบริหารส่วนตำบลจึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบปิด และการรับโอน
(ย้าย) พนักงานส่วนท้องถิ่นตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล สำหรับการคัดเลือก
พนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลบางชนะ ให้ความสำคัญกับการคัดเลือกบุคคลากร โดย
ยึดหลักความรู้ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน ควบคู่กับความเป็นคนดี การสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรจะดำเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือให้
การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใสและมีความเหมาะสมกับตำแหน่งงานรวมทั้งใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือ
ที่ทันสมัยมาสนับสนุน ซึ่งมุ่งเสริมให้บุคลากรนั้น ๆ ประสบความสำเร็จ ในสายวิชาชีพ และจะนำไปสู่
ความสำเร็จอย่างยั่งยืนขององค์กรต่อไป 

 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน 
องค์การบริหารส่วนตำบลมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลอย่างเป็น 

ธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทกุสายงาน  โดยนำระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 
(KPI) จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ตลอดจน
ประเมินผลขีดความสามารถต่างๆ Corporate Competency  อบต.นำระบบการบริหารผลการปฏิบัติ
ของพนักงานและผู้บริหารเพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อไป 
 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องค์การบริหารส่วนตำบลนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร 

บุคคล เพ่ือสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด เช่น การสรรหาและเลือกสรรพนักงานส่วนตำบล (การประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนตำบล 
การรับสมัครพนักงานจ้าง) ระบบกระบวนการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ระบบการจัดการข้อมูลความรู้
และการประเมินขีดความสามารถ และการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม 
(เบ้ียยังชีพผู้สงูอายุ ผู้พิการและผู้ติดเชื้อ HIV) ระบบประกาศการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเล็ก
ทรอสิกส์ (EGP) ระบบบันทึกบัญชี (E-laas) ระบบศูนยข์้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 
นอกจากนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลบางชนะได้ใช้ข้อมูลต่างๆ นี้ ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจและการ
กำหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้องค์กรประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืนและ
เป็นการรองรับ Thailand 4.0 ต่อไป 
 

5. นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางชนะ มีการกำหนดผลตอบแทนสิทธิประโยชน์และสวัสดิการ 

ต่างๆ ตามความรับผิดชอบ สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร  โดยมี
การประเมิน และวิเคราะห์ค่างานมาตรฐานกำหนดตำแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลาและ
เหมาะสมกับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละตำแหน่งให้สอดคล้องกับการดำเนินงานขององค์กร  
เพ่ือให้พนักงานได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย อย่าง
เป็นธรรม 



 
6. นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางชนะ ให้ความสำคัญอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์ 
ระหว่างผู้บริหารสมาชิกสภา และพนักงานทุกระดับภายในองค์กร รวมทั้งการสื่อสารภายในองค์กร 
แบบ 2 ทาง (Two way Communication) เพ่ือรับฟังความคิดเห็นต่างๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง 
นำเสนอแนวคิดใหม่ๆ เชิงสร้างสรรค์ของพนักงาน และนำผลที่ได้ไปปรับปรุงแนวทางการดำเนินงาน
และกระบวนการต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น และส่งเสริมการทำงานเป็นทีม (Team of 
Profesionals)  โดยมุ่งเน้นการสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการ
ทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในปีที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลบางชนะ จึงจัดกิจกรรม
ต่างๆ มากมาย เช่น การจัดกิจกรรมทำความสะอาดในองค์กร (กิจกรรม 5 ส) การจัดกิจกรรมจิตอาสา
ร่วมกับประชาชนทั่วไป  

 
 

 


